
D�E�'�D�Ed�dZ�/E/E'�
�K�^�EKd���s�>KW�>����Z^

<ĂƚŚůĞĞŶ�tŽŽĚ�Ͳ�
<ĂƚŚůĞĞŶΛŬǁŽŽĚƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵ

:ĂŵŝĞ�'ƌŝĸŶ�Ͳ�
:ĂŵŝĞΛĐŽŶƐƵůƩŽŐƌŽǁ͘ĐŽŵ

>ĞƚΖƐ�^ƚĂƌƚ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�zŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌƐ�dŽĚĂǇ�Ͳ��ŽŶƚĂĐƚ�



Ϭϭ

<ĂƚŚůĞĞŶΛŬǁŽŽĚƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ĐŽŵ��
:ĂŵŝĞΛĐŽŶƐƵůƩŽŐƌŽǁ͘ĐŽŵ

>����Z^,/W�����>�Z�dKZ�
�WZK'Z�D

W�Z&KZD�E��
WŽŽƌ�^ĂůĞƐ��ƌŝǀŝŶŐ
/ŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ
WZK&/d
>ĂĐŬ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�sŝƐŝďŝůŝƚǇ
ZĞĂĐƟǀĞ�ƚŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

'ZKtd,�/^�^d�>>��ͬ^dKWW��

W�KW>�
tĞĂŬ�dĂůĞŶƚ�WŝƉůĞůŝŶĞ
>ĂďŽƌ��ŽƐƚƐͬdƵƌŶŽǀĞƌ

>��<�K&�>����Z^,/W�/^��K^d>z

>��<�K&



ϬϮ

ϲ�Žƌ�ϭϮ�DŽŶƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ͻ DƵůƟ
ͻ hŶŝƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ
ͻ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌƐ
ͻ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌƐ
ͻ ^ŚŝŌ�>ĞĂĚĞƌƐͬ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ��������������������������

dŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�
KǀĞƌǀŝĞǁ��



Ϭϯ

WƌŽŐƌĂŵ�KǀĞƌǀŝĞǁ�
ĂͿ��&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ϲͲϭϮ�DŽŶƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͗
������>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͗
���������ϭ͘��/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ
���������Ϯ͘���ĐƟŽŶ�KƌŝĞŶƚĞĚ
���������ϯ͘��WƌĞ�ĂŶĚ�WŽƐƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ
���������ϰ͘��dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐǇĐůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�

ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ůĞǀĞů͘�

ďͿ��<ĂƚŚůĞĞŶ�tŽŽĚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ���� �
ƐƵďũĞĐƚ��ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�

ĐͿ��DŽŶƚŚůǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ŐƌŽƵƉ�ĐŽĂĐŚŝŶŐͬŵĂƐƚĞƌŵŝŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌƐ͘

ĚͿ�DŽŶƚŚůǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĂƐƚĞƌŵŝŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�EĞǆƚ�'ĞŶ�
DĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�

WZK'Z�D͗�
>����Z^,/W�����>�Z�d��

WƌŽŐƌĂŵ�KǀĞƌǀŝĞǁ�
ĂͿ��&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ϲͲϭϮ�DŽŶƚŚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͗
������>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͗
���������ϭ͘��/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ
���������Ϯ͘���ĐƟŽŶ�KƌŝĞŶƚĞĚ
���������ϯ͘��WƌĞ�ĂŶĚ�WŽƐƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ
���������ϰ͘��dŽƉŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐǇĐůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ůĞǀĞů͘�

ďͿ��<ĂƚŚůĞĞŶ�tŽŽĚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�����
ƐƵďũĞĐƚ��ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�

ĐͿDŽŶƚŚůǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ŐƌŽƵƉ�ĐŽĂĐŚŝŶŐͬŵĂƐƚĞƌŵŝŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌƐ͘

ĚͿDŽŶƚŚůǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĂƐƚĞƌŵŝŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�EĞǆƚ�'ĞŶ�
DĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�



Ϭϰ

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ��Ͳ
�^ƉĞĐŝĮĐ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
ĂͿ��dŝŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�DŝůĞƐƚŽŶĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ďͿ��/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�

ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ͖
����������ϭ͘���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽůůĂƚĞƌĂů
����������Ϯ͘��dƌĂŝŶŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
����������ϯ͘��^ƵƉƉŽƌƚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
����������ϰ͘��KƚŚĞƌ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
ĐͿ���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�'DΖƐ�
ĚͿ ^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ��ůů�EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐ

WŚĂƐĞ�ϭ
���ƵƐƚŽŵŝǌĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

Ϭϰ

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ��Ͳ
�^ƉĞĐŝĮĐ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
ĂͿ�������dŝŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�DŝůĞƐƚŽŶĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ďͿ� � � /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵůĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ͖
����������ϭ͘���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽůůĂƚĞƌĂů
����������Ϯ͘��dƌĂŝŶŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
����������ϯ͘��̂ ƵƉƉŽƌƚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
����������ϰ͘��KƚŚĞƌ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
ĐͿ��������ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�'DΖƐ�
ĚͿ������̂ ĐŚĞĚƵůŝŶŐ��ůů�EĞǆƚ�̂ ƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐ

WŚĂƐĞ�ϭ
���ƵƐƚŽŵŝǌĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

ĂͿ��DŽŶƚŚůǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�'ĞŶĞƌĂů�
DĂŶĂŐĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

����������ϭ͘��WƌĞ�ĂŶĚ�WŽƐƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�
����������Ϯ͘��/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ
ďͿ��DŽŶƚŚůǇ�EĞǆƚ�'ĞŶ�DĂŶĂŐĞƌ�͞DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ͟�^ĞƐƐŝŽŶ
����������ϭ͘��DĂƐƚĞƌŵŝŶĚƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�
����������Ϯ͘��DĂƐƚĞƌŵŝŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�EĞǆƚ�'ĞŶ�DĂŶĂŐĞƌ
����������ϯ͘��^ƵƉƉŽƌƚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
����������ϰ͘��KƚŚĞƌ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
ĐͿ���Kͬ'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�DŽŶƚŚůǇ��ŽĂĐŚŝŶŐ��Ăůů�
����������ϭ͘�

WŚĂƐĞ�Ϯ
���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚŚůǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�

dŚĞ�ĐĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��Kͬ'ĞŶĞƌĂů��
DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�EĞǆƚ�'ĞŶ�
DĂŶĂŐĞƌƐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
ĂͿ��dŝŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�DŝůĞƐƚŽŶĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ďͿ��/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ͖
����������ϭ͘���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽůůĂƚĞƌĂů
����������Ϯ͘��dƌĂŝŶŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�
����������ϯ͘��^ƵƉƉŽƌƚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
����������ϰ͘��KƚŚĞƌ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
ĐͿ�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�'DΖƐ�
ĚͿ^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ��ůů�EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐ

ĂͿ��DŽŶƚŚůǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�'ĞŶĞƌĂů�
DĂŶĂŐĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
����������ϭ͘��WƌĞ�ĂŶĚ�WŽƐƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�
����������Ϯ͘��/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ
ďͿ��DŽŶƚŚůǇ�EĞǆƚ�'ĞŶ�DĂŶĂŐĞƌ�͞DĂƐƚĞƌŵŝŶĚ͟�^ĞƐƐŝŽŶ
����������ϭ͘��DĂƐƚĞƌŵŝŶĚƐ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�
����������Ϯ͘��DĂƐƚĞƌŵŝŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�EĞǆƚ�'ĞŶ�DĂŶĂŐĞƌ
����������ϯ͘��^ƵƉƉŽƌƚ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ
����������ϰ͘��KƚŚĞƌ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
ĐͿ���Kͬ'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�DŽŶƚŚůǇ��ŽĂĐŚŝŶŐ��Ăůů�
����������ϭ͘�



Ϭϱ

dŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌŽůůͲŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
�ĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ͘��
dŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�Ă�
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